INDEPENDENT ADVISERS | FINANTARE, IMPLEMENTARE SI SUPORT DECIZIONAL

INDEPENDENT ADVISERS

OFERTA DE SERVICII 2026

Elaborare, management, redresare, analiza strategica si suport
decizional pentru proiecte finantate public si european

Transformam proiectele cu probleme in proiecte conforme, bine
implementate si sustenabile.

INSTITUTIONAL. FINANCIAR. OPERATIONAL.

Vedem legaturile. Verificdm faptele. Reducem riscul.

Elaborare si management de proiecte cu finantare europeana

Diagnostic, redresare, monitorizare si conformitate

Achizitii publice, clarificari si contestatii

Analiza strategica, verificare si suport decizional
Cercetare, inovare si dezvoltare institutionala

Iuxel Vijiac | Consultant si coordonator de proiecte
Timisoara, Romania | iuxel@independentadvisers.ro | 0756 162 518
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1. DE LA IDEE, LA DECIZIE SI REZULTAT

Aveti o investitie de finantat, un proiect care trebuie implementat, o procedura contestata sau o decizie
care nu poate fi luata pe presupuneri? Independent Advisers integreaza finantarea, proiectul tehnic, achizitia,
executia, platile, corespondenta si informatiile despre actorii relevanti intr-o singura imagine decizionala.

Independent Advisers este o firma romaneasca de consultanta activa din 2009 (CUI 25511094). Activitatea este
coordonata de Iuxel Vijiac, consultant si manager de proiect cu peste 20 de ani de experienta in investitii publice,
finantari europene, dezvoltare rurala, cercetare, educatie, digitalizare, achizitii si dezvoltare institutionala.

Rezultatul urmarit: nu un raport generic, ci o decizie clara, documentata si transpusa intr-un plan de actiune
aplicabil.

2. CUI NE ADRESAM

unitatilor administrativ-teritoriale si asociatiilor de dezvoltare intercomunitarsa;

spitalelor, ambulatoriilor si institutiilor publice de sanatate sau asistenta sociala;

e universitatilor, institutelor de cercetare si altor institutii publice;

GAL-urilor, FLAG-urilor, asociatiilor si organizatiilor neguvernamentale;

¢ beneficiarilor privati cu investitii complexe finantate din fonduri nerambursabile;

e firmelor de consultanta si proiectare care au nevoie de expertiza de Tnalta specializare in regim de subcontractare;
e caselor de avocatura si echipelor juridice care au nevoie de analiza tehnica, financiara si documentara pentru
contestatii sau litigii.

3. CAND NE CHEMATI

Situatia clientului intrebarea la care trebuie raspuns

Aveti o idee de investitie Exista un apel potrivit si poate fi transformata intr-un proiect eligibil, matur si finantabil?

Proiectul a fost contractat Cine coordoneaza bugetul, achizitiile, indicatorii, furnizorii si relatia cu finantatorul?

. s Ce poate bloca implementarea in urmatoarele 30-90 de zile si ce masuri trebuie luate
Proiectul intra in risc acum?

e . I Sunt documentatia, valoarea estimata, cerintele si calendarul coerente cu proiectul
Pregatiti o achizitie sensibila

aprobat?
Selectati un partener sau Cine este, ce capacitate arata si ce riscuri juridice, reputationale ori de integritate trebuie
contractant clarificate?

Aveti o clarificare, contestatie sau

litigiu Ce fapte, documente si legaturi cauzale sustin pozitia beneficiarului?

Decizia implica mai multi actori Cine poate accelera, intarzia sau bloca investitia si cum trebuie gestionata relatia?
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4. SERVICII PENTRU FINANTARE SI IMPLEMENTARE

Serviciile se contracteaza separat sau se combina intr-un mandat integrat, in functie de stadiul investitiei si de
rezultatul urmarit.

I 1 ELABORARE SI CONTRACTARE PROIECTE CU FINANTARE EUROPEANA

Aveti o investitie sau un apel identificat. Construim traseul complet de la eligibilitate si concept pana la depunere,
clarificari si contractare.

¢ analiza apelului, eligibilitatii solicitantului, investitiei si cheltuielilor;

¢ diagnostic de maturitate: teren, proiectare, avize, parteneri, achizitii, capacitate financiara si administrativa;
e definirea nevoii, obiectivelor, activitatilor, rezultatelor, indicatorilor si calendarului;

e structurarea bugetului, planului de achizitii, surselor de finantare si contributiei proprii;

¢ redactarea cererii de finantare si coordonarea anexelor furnizate de beneficiar si specialisti;

e verificarea corelarii dintre cerere, buget, documentatiile tehnice si criteriile apelului;

e pregatirea raspunsurilor la clarificari si asistenta pana la contractarea finantarii.

Pentru: toate categoriile de beneficiari eligibili | Contractare: onorar fix pe etapa, stabilit dupa analiza apelului si a
maturitatii investitiei

I 2 MANAGEMENT SI IMPLEMENTARE PROIECT - UNITATE EXTERNA PMO

Proiectul este contractat, dar echipa interna nu poate tine singura toate firele. Asiguram coordonarea
manageriala si trasabilitatea deciziilor.

¢ plan de pornire, calendar consolidat, responsabilitati si flux de aprobare;
e urmarirea bugetului, indicatorilor, activitatilor, achizitiilor, contractelor si livrabilelor;
e registru de riscuri, decizii si actiuni, actualizat si discutat periodic cu beneficiarul;
¢ coordonarea proiectantilor, furnizorilor, expertilor si echipei beneficiarului;
e pregatirea rapoartelor, cererilor de plata/rambursare, notificarilor si modificarilor contractuale, impreuna cu
responsabilii desemnati;
e asistenta in relatia cu autoritatea de management sau organismul intermediar.
Durata orientativa: minimum 3 luni | Onorariu orientativ: 6.000-12.000 lei/luna/proiect, fara TVA

I 3 DIAGNOSTIC, REDRESARE SI SALVARE PROIECT

Cand termenele devin critice sau documentele se contrazic, stabilim rapid starea reala si ordinea interventiilor.

e revizuirea contractului si cererii de finantare, bugetului, graficului, achizitiilor si contractelor de executie;
e identificarea neconcordantelor, dependentelor si riscurilor de neeligibilitate, intarziere ori neindeplinire a
indicatorilor;
e cronologie consolidata si harta a problemelor, cu documentele care sustin fiecare constatare;
e plan de redresare pe 30/60/90 de zile, cu masuri, responsabili si termene;
e coordonare intensiva pana la depasirea situatiei critice.
Diagnostic: 7-10 zile lucratoare, 5.000-12.000 lei | Redresare: 2-8 saptamani, 12.000-30.000 lei, fara TVA
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I 4 ACHIZITII, CLARIFICARI SI CONTESTATII

Pregatim documentatii coerente, raspunsuri argumentate si baza tehnico-procedurala necesara protejarii
intereselor beneficiarului.

e strategie de contractare si planificarea procedurii;

e verificarea si structurarea caietelor de sarcini si a factorilor de evaluare;

e corelarea specificatiilor, bugetului si cererii de finantare;

e cercetare de piata si fundamentarea valorii estimate;

e solicitari si raspunsuri la clarificari, precum si puncte de vedere ale autoritatii contractante;

e analiza criticilor, documentelor si probelor relevante pentru contestatie;

e redactarea si sustinerea tehnico-procedurala a contestatiilor sau apararilor beneficiarului;

¢ colaborare cu avocatul atunci cand sunt necesare reprezentarea si asistenta juridica rezervate profesiei.

Onorariu orientativ: 4.000-10.000 lei pentru achizitii directe; 15.000-35.000 lei pentru proceduri competitive; contestatiile se
oferteaza separat

I 5 MONITORIZARE, EVALUARE SI CONFORMITATE

Furnizam conducerii institutiei o imagine independenta asupra progresului, abaterilor si deciziilor necesare.

e sisteme de indicatori, tablouri de monitorizare si raportare manageriala;
e evaludri intermediare, finale si de impact;
e verificarea progresului fizic si financiar si a trasabilitatii documentelor;
e analiza riscurilor, abaterilor si masurilor corective;
e prezentari de decizie pentru conducere, parteneri sau finantator.
Durata si onorariu: stabilite in functie de metodologie, volum si periodicitatea raportarii

I 6 CERCETARE, INOVARE SI VALORIFICAREA REZULTATELOR

Conectam ideea de cercetare cu sursa de finantare, parteneriatul, infrastructura, achizitiile si utilizarea
rezultatelor.

e identificarea programelor si structurarea conceptului de proiect;

e obiective, rezultate, indicatori, niveluri TRL si plan de lucru;

e parteneriate intre universitati, institute, autoritati publice si intreprinderi;

e fundamentarea infrastructurii si echipamentelor si corelarea lor cu achizitiile;

e management, monitorizare, diseminare, transfer tehnologic si valorificarea rezultatelor.
Contractare: pe etape - concept, cerere, contractare, implementare si valorificare

Expertiza sectoriala disponibila: dezvoltare rurala si locala, sanatate, educatie, cercetare-inovare, digitalizare,
infrastructura publica, mediu, economie circulara si procese participative.
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5. ANALIZA STRATEGICA, VERIFICARE SI SUPORT DECIZIONAL

Transformam documentele proiectului si informatiile publice relevante in concluzii verificabile pentru decizii
privind implementarea, achizitiile, contractarea, parteneriatele si disputele.

Cum este serviciul interactiv: clientul formuleaza impreuna cu noi intrebarea de decizie, participa la un punct
intermediar de validare si primeste concluziile intr-un briefing de lucru, cu optiuni si pasi urmatori.

I A. MONITORIZAREA RISCURILOR SI AVERTIZARE TIMPURIE IN PROIECTE
intrebarea clientului: Ce poate bloca proiectul in urmdtoarele 30-90 de Zile si ce trebuie facut acum?

Pentru: UAT/AD], spitale, institutii publice, universitati, beneficiari privati si firme de consultanta care gestioneaza
proiecte complexe.

Analizam: contractul si cererea de finantare, bugetul, achizitiile, contractele de executie, platile, corespondenta,
indicatorii si dependentele dintre actori.

Primiti: tablou de avertizare timpurie, cronologie critica, harta de riscuri sustinuta de documente si plan de
actiune 30/60/90 de zile.

Durata orientativa: 7-12 zile lucratoare | Format: raport scurt + anexa de surse + briefing managerial
I B. ANALIZA PIETEI SI A RISCURILOR iN ACHIZITII

intrebarea clientului: Ce aratd istoricul pietei, al procedurii si al participantilor despre riscurile care trebuie
gestionate?

Pentru: autoritati contractante, beneficiari publici sau privati, case de avocatura si consultanti implicati ntr-un
mandat legitim, dupa verificarea conflictelor de interese.

Analizam: proceduri si contracte publice, contestatii, participari recurente, structuri corporative si legaturi
relevante disponibile public, precum si semnale de capacitate sau conduita contractuala.

Primiti: profilul procedurii, harta actorilor si legaturilor documentate, semnale de risc, intrebari de verificare si
anexa cu sursele utilizate.

Durata orientativa: 5-10 zile lucratoare | Utilizare: planificare, managementul riscului, clarificari, control sau litigiu

Limita importanta: in procedurile publice, analiza nu inlocuieste criteriile legale de calificare si evaluare si nu poate
deveni un criteriu ascuns de atribuire.

I C. VERIFICAREA CONTRACTANTULUI, PARTENERULUI SAU PERSOANEI-CHEIE
intrebarea clientului: Cu cine urmeazd sé lucrdm si ce riscuri trebuie clarificate inainte de decizie sau contractare?

Pentru: beneficiari publici si privati, universitati, ONG-uri, consultanti si echipe juridice care evalueaza un
parteneriat sau un risc contractual.

Verificam: identitatea si structura publica de proprietate/conducere, situatia juridica si financiara disponibila,
insolvente, litigii, sanctiuni, aparitii publice negative relevante, contracte publice si posibile incompatibilitati ori
conflicte care necesita clarificare.

Primiti: fisa de verificare de 5-10 pagini, semnale clasificate pe nivel de risc, surse, limitele analizei si intrebarile
care trebuie adresate inainte de contractare.

Durata orientativa: 3-7 zile lucratoare | Optiune: verificare periodica pe durata contractului
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I D. ANALIZA DOCUMENTARA PENTRU DISPUTE SI LITIGII
intrebarea clientului: Ce fapte, documente si legdturi cauzale sustin pozitia noastrd si unde sunt vulnerabilitdtile?
Pentru: UAT-uri, institutii publice, beneficiari privati si case de avocatura implicate in contestatii, dispute
contractuale sau litigii legate de proiecte finantate.
Reconstruim: cronologia, obligatiile partilor, abaterile, intarzierile, platile, impactul asupra eligibilitatii, legatura
dintre fapta si prejudiciu, precum si informatiile publice relevante despre contraparte si litigii conexe.
Primiti: cronologie verificata, matrice fapt-document-obligatie, nota tehnico-contractuald, set de probe si

briefing pentru echipa juridica. Calculele specializate se realizeaza, daca este necesar, impreuna cu un expert
financiar; reprezentarea juridica apartine avocatului.

Durata orientativa: 10-30 de zile, in functie de volumul dosarului si termenul procedural

I E. ANALIZA ACTORILOR RELEVANTI SI A TRASEULUI DECIZIONAL

intrebarea clientului: Cine poate accelera, intdrzia sau bloca investitia si cum trebuie organizatd implicarea actorilor
relevanti?

Pentru: UAT/ADI, universitati si institute, GAL/FLAG/ONG, beneficiari privati si consortii care lucreaza in
sectoarele deja cunoscute de Independent Advisers.

Analizam: competentele institutionale, traseul deciziei, pozitiile publice, interesele declarate, dependentele
proiectului, barierele si ferestrele de oportunitate.

Primiti: harta de stakeholderi, prioritati de implicare, matrice de mesaje si plan de reuniuni sau consultare.

Durata orientativa: 7-15 zile lucratoare | Format: harta + plan de implicare + briefing

6. LIMITE, ETICA SI CONFIDENTIALITATE

e lucram pe baza unui scop legitim, a unui mandat contractual clar si a uneiintrebari de decizie definite;

e utilizam surse deschise si documente furnizate legal de client; constatarile importante sunt coroborate si insotite de
surse si limite;

e realizam verificarea conflictelor Thainte de acceptarea mandatului si separam strict informatiile intre clienti;

¢ nu efectuam supraveghere, acces neautorizat la sisteme sau baze de date, interceptari, investigatii de teren ori
digital forensics;

¢ nu stabilim vinovatii si nu substituim avocatul, auditorul, expertul contabil sau organele competente.
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7. CONTESTATII SI SITUATII LITIGIOASE

Intr-o contestatie sau intr-un litigiu legat de un proiect finantat, argumentul juridic are nevoie de o baza tehnics,
contractuala si financiara solida. Independent Advisers construieste aceasta baza impreuna cu beneficiarul si
echipa sa juridica.

Actiune Continut

Contractul de finantare, contractul de achizitie, documentatia de atribuire, corespondenta si

Analizam .
cronologia faptelor.
< Obligatiile partilor, abaterile, intarzierile, platile, riscul de neeligibilitate si legatura cu
Documentam .
finantarea.
< Clarificarile, notificarile, contestatiile si aparadrile tehnico-procedurale, cu trimitere la
Argumentam
documentele relevante.
Sustinem Beneficiarul si avocatul prin note tehnice, calcule, tabele de corespondenta, probe si

participare la reuniuni.

Exemplu cu rezultat favorabil - Comuna Sfantu Gheorghe, judetul Tulcea: Independent Advisers a acordat
asistenta tehnica si de management UAT Comuna Sfantu Gheorghe si a furnizat suport echipei juridice a SCA Hasotti
si Asociatii Tn litigiul cu Hidroconstructia SA, aparut in implementarea unui proiect finantat prin Programul
Operational pentru Pescuit, gestionat de AM POP. Litigiul a fost solutionat favorabil beneficiarului de Curtea de Apel
Constanta, in dosarul nr. 257/88/2016. Reprezentarea juridica a apartinut casei de avocatura.

Rolul nostru: reconstructia situatiei de fapt; analiza contractului de finantare si a contractului de lucrari;
corelarea executiei, platilor si corespondentei; evaluarea impactului asupra eligibilitatii; pregatirea argumentelor
si documentelor tehnice utilizate de beneficiar si avocati.

8. METODA DE LUCRU - DIRECTA SI INTERACTIVA

m Ce se intampla Interactiunea cu clientul

1. INTREBAREA I?eﬂmm decizia, rez.ultatul asteptat, termenul si DISCL.ltIe de 45-60 minute cu decidentul si responsabilul
limitele mandatului. tehnic.
2. SURSELE Stabilim documentele, sursele deschise, ipotezele si Clientul valideaza accesul, scopul si lista minima de
: verificarea conflictelor. documente.
3. ANALIZA Corelam faptele, contractele, bugetele, actorii si Punct intermediar pentru validarea faptelor si eliminarea
: riscurile; pastram trasabilitatea surselor. interpretarilor gresite.
4. DECIZIA Prezentam concluziile, optiunile, riscurile si planul de | Briefing de lucru; intrebari si alegerea variantei de
: actiune. interventie.
La cerere, sprijinim redactarea documentelor, Reuniuni scurte, registru de actiuni si actualizari
5. APLICAREA priinim recactarea e g A
coordonarea si urmarirea masurilor. periodice.
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9. EXPERIENTA RELEVANTA

¢ 35 de proiecte incluse in portofoliul documentat pentru perioada 2009-2020;

¢ 20 de proiecte in implementare intre anii 2023-2024;

e proiecte integrate de infrastructura rurala cu valori individuale de pana la aproximativ 3 milioane euro;

¢ coordonarea Unitatii de Management a Proiectelor intr-o universitate publica;

e monitorizare si evaluare pentru programele MAKIS si CESAR finantate prin imprumuturi BIRD;

e evaluarea strategiilor de dezvoltare a zonelor pescaresti pentru Ministerul Agriculturii;

* management tehnic si financiar pentru proiecte POCU;

e instruirea a peste 260 de membri GAL Tn elaborarea strategiilor de dezvoltare locals;

e experienta Tn proiecte de cercetare-inovare, infrastructuri de cercetare, economie circulara si colaborare
universitate-mediu economic;

¢ analiza documentatiilor de atribuire si pregatirea argumentatiei pentru clarificari, puncte de vedere si contestatii;

¢ analiza recenta a documentatiilor pentru proiecte publice din sanatate, digitalizare, dotari si infrastructura.

PORTOFOLIU DOCUMENTAT 2009-2026

Sursa portofoliului este Adeverinta Independent Advisers nr. 21/09.06.2020 si anexa cu 35 de proiecte. Lista este
prezentata distinct de confirmarile din registrul public SEAP/SICAP.

Domeniu Exemple de proiecte

Infrastructura publica Drumuri locale, apa si canalizare, iluminat public, piete, scoli si servicii locale

Dezvoltare rurala Proiecte PNDR/LEADER, strategii GAL si infrastructura agricola

Pescuit si zone costiere Punct de debarcare, adapost pescaresc, ambarcatiune-ambulanta si proiecte FLAG
Mediu si inovare Prototip de sera verticala, economie circulara si investitii productive

Turism si antreprenoriat Structuri de cazare, agropensiuni, echipamente, productie si servicii IT

Educatie si cladiri publice Reabilitarea si modernizarea unor unitati scolare prin POR

Sanatate si digitalizare Proiecte publice de dotare, aplicatii software, echipamente TIC si infrastructura medicala

10. CE NE DIFERENTIAZA

.. . o Nu separam finantarea, tehnicul, achizitia, executia, platile si actorii relevanti. Vedem efectul unei

Viziune integrata . a L ’ ’ Y ’
decizii asupra intregului proiect.

e o Analiza strategicd, verificarea si suportul decizional pornesc din experienta reald in proiecte

Expertiza aplicata ) i [ A : . ; ) -
publice, achizitii, clarificari si litigii, nu dintr-un portofoliu generic de investigatii.

Mandatul este coordonat direct de consultantul principal si nu este transferat integral catre

Coordonare directa L
personal junior.

Concluziile sunt scurte, explicite, sustinute prin documente si urmate de optiuni si pasi de

Livrabile de decizie .
aplicare.

Separam faptele de ipoteze, indicam sursele si limitele si evitam concluziile care nu pot fi

Trasabilitate si prudenta ;
sustinute.

Cooptam, cand mandatul o cere, experti tehnici, financiari, juridici sau de achizitii, cu acordul

Echipa flexibila . .
clientului.
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11. MODEL COMERCIAL

e tarif fix pentru diagnostic, analiza, livrabil sau procedura;

e contract pe etape pentru elaborarea proiectelor: eligibilitate si concept, cerere si buget, clarificari si
contractare;

e abonament lunar pentru management continuu, PMO si avertizare timpurie;

e mandat distinct pentru redresare, analiza strategica, verificare si suport decizional, contestatii sau suport in
litigiu;

¢ onorariu stabilit inaintea inceperii analizei, in functie de intrebare, volumul documentelor si surselor, termen
si complexitate;

e specialistii externi si deplasarile sunt inclusi numai daca sunt necesari si acceptati de client.

Regula de contractare: fiecare mandat are o intrebare clard, livrabile definite, surse permise, termen,

responsabilitati si criterii de acceptare. Valorile orientative din oferta sunt exprimate fara TVA si nu reprezinta o
oferta financiara ferma.

12. URMATORUL PAS

O discutie de 45-60 de minute si un set minim de documente sunt suficiente pentru a defini mandatul, termenul
si livrabilele.

Daca este vorba despre finantare sau implementare

e ghidul apelului sau ideea de investitie;

e cererea si contractul de finantare, daca exista;

¢ bugetul, calendarul si situatia achizitiilor/platilor;

e ultima clarificare, notificare sau problema care necesita decizie.

Daca este vorba despre analiza strategica, verificare si suport decizional sau litigiu

¢ Intrebarea exacta la care trebuie sa raspunda analiza;

e entitatea, procedura, contractul sau disputa analizata;

e termenul deciziei si persoanele autorizate sa primeasca rezultatul;

e documentele de baza si orice limita legala, contractuala ori de confidentialitate.

IUXEL VIJIAC | 0756 162518 | iuxel@independentadvisers.ro
INDEPENDENT ADVISERS | Timisoara, Romania | CUI 25511094
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